Gaélle LE FLOCH
\, LS

1 ‘si““

-

~¢‘



Un taux d’inflation toujours trés
eleve sur les marcheés de
’alimentation en France

+ 14,4 %

Inflation a un an PGC FLS Tous circuits GSA
CC Sept 2023 vs 2022*

+21,5% sur 2 ans

*
CIRCANA Inflation CAD Septembre 2023 vs CAD Septembre 2022 -: concept HM,
concept SM, EDMP FR, proxi, drive GS




Faire face a lI'inflation, en changeant sa facon de faire ses courses, et avec une
gestion du budget au jour le jour

Le recours a la liste de courses

Une gestion des courses au jour le jour 76% des Francais déclarent

dresser systématiquement une liste
de courses

——Fréquence d'achat

122
119 145 11620
\

m Nb articles / acte

75% des Francais planifient le
plus souvent leurs sessions
shopping et vont faire les boutiques
pour acheter un ou des produits en
particulier

12,9
11,8 127 120 445

CAM P10 CAM P10 CAM P10 CAMP10 CAMP10
2019 2020 2021 2022 2023

Fréquence Dépense/acte  Nbre articles/acte |
Indice 103 vs  Indice 112 Indice 97
CAM 372019

50% des Francais font des sessions

shopping avec un budget précis en
téte

Tous circuits | Produits: PGC FLS



Impact inflation sur les PGC-FLS : on achete moins

Des volumes en baisse

Des restrictions dans les quantités
70% des arbitrages conso Evolution des achats volumes

pondérés PGCFLS / kg sur PFT - CAD P10 2023
vs A-1

PGC-FLS Produits frais

J'opte pour des
produits moins chers

J’achéte en moins
grande quantité
+O,1°/O _5s8%
vs CADP10 2019 vs CADP10 2019

Répartition des arbitrages observés sur les PGC
FLS sur le CAD 3T 2023
Shopper coping strategy

SHOPPER

MORNING

l(ANTAR Source: Kantar Worldpanel— A Domicile — Ts Circuits FRANCE — Total PGCFLS



A la maison : simplification des repas et changement de la maniere de cuisiner

#1 Recentrage sur le plat principal,
moins d’entrées notamment

Poids de chacun des plats au sein des repas
principaux %

ul Apéritifs 7 7 7 7 6
23 | 2 21
(% e 1 ER 2
95 95 95 95 95
COF  Plat

69 68 67

_o” Fromage

65 66

é Dessert

CAM P4 CAMP4 CAMP4 CAMP4 CAM P4
2019 2020 2021 2022 2023

#2 modes de préparation
simples/ rapides/ économiques ?

33% des plats principaux

FROIDS
+2pts vs CAMP4 2022

©

21% des plats principaux

sont préparés au FOUR
-2 pts vs CAMP4 2022

Top évolution recettes nbres d’occasions
CAM P4 2023 vs CAM P4 2019

Coquillettes
cuisinées

Tartine

Sushi

Soupe de
pates

Blanc de
poulet &
Accomp.

Pates au
lardon

l(ANTAR Données Food Usage — Panel Worldpanel- Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus — CAM P4 2023 vs CAM P4 2019

SHOPPER

MORNING



Les solutions anti-gaspillages : la parade aux attentes du moment

22 A)* de nos panelistes utilisent les applications « anti-gaspi »

des foyers interrogés™* déclarent acheter des produits avec des
dates courtes en magasin proposés directement par mon
enseigne

60%

Anti-gaspillage

|es applications anti-gaspi ont
encore du potentiel

N © 1 des intentions

des foyers interrogés**

déclarent connaitre o
mais n'avoir jamais 49 /o

©)
46 /° utilisé d’application « .- : o
antigaspillage » type des foygrs ont I |ntent|.on*de limiter
Too Good to Go. le gaspillage alimentaire
l(ANTAR * Panel Ekommerce - 12 000 individus - Total Biens hors services — Total sites E-Commerce hors GSA - Annuel mobile & fin juin 2023 S H D P P E R

**LinkQ juin 2023 — 11 137 foyers répondants foyers répondants MORNING



Impact inflation sur les PGC-FLS : on achete moins cher
Report des achats vers les MDD et les circuits moins chers

La chasse aux meilleurs prix
Poids dans les dépenses PGC-FLS% - Offres Economiques

34,6 33,7 34,5 7
154 149 145
13,2 105 104 105 10,7
11| EEEE 03 04 o5 o8

Total Mdd généralistes Promo généralistes EDMP Solderies

Sensibilité a la promo accrue: 62%* (+2pts)

CAD P10 2019 m CAD P10 2020 m CAD P10 2021 m CAD P10 2022 m CAD P10 2023

CAD 3T2023
+9 +14,4
Evol CA Evol Achat Volume . - ) o
(PGCFLS) pond Inflation des prix Dévalorisation
S : Kantar Worldpanel- A Domicile — Ts Circuits FRANCE — Total PGCFLS
l(ANTAR . ozr;(? ca:ér;orriesoF:GpCFan rankgg;lzleelon Iesur I(r)cFl:II:’s(nbre de transactions) S H 3 P P E R

«  ** Source Prométhée CAM P5 2023 MORNING
e ***(Circana
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Baisse en gamme par I'offre : des catégories plus préservées,
pas en lien avec I'évolution des prix moyen d’achat mais car moins chére en valeur faciale

Evolution volume article % Evol prix moyen Indice prix moyen d’achat
Par type de catégories d’achat /article % /article vs Total PGCFLS

PGC FLS 23 11,5 100

o] I
(&)

Essentiels (Top20) 15,2

Quotidien (Top21-50)

Confort (Top51-100) -4,

Les spécifiques
(Top101-145)

Saiso/festifs
(Top146-220)

220 catégories PGCFLS rankées selon leur CRP (nbre de transactions) —CAD 3T 2023

l(ANTAR - TOP 20 Essentiels (fond de p|acard’ fngo) -TOP 101-145 les SpéCifiqUeS (Cuisine, Apéro, Enfants /BB) S H O P P E R

- TOP 21-50 Quotidien (plaisir, praticité, entretien) - TOP 146-220 saisonniers/festis (alcools/ saiso/accessoires Beauté ) MORNING
- TOP 51-100 Confort (variété, hygiéne, praticité)



Le contexte freine les bonnes intentions
mais ne remet pas en cause le mieux manger...

Top 5 des préoccupations des
Francais

(extrémement et trés inquiets) —
Mars 2023

61 54 63

60
54 55
L'avenir L’avenir ~ Mon pouvoir
économique écologique d’achat
de la France de la Planéte
sept-22
® mars-23

Moins de produits

‘Transition Alimentaire’

Poids dans les dépenses Ts circuits PGC+FLS
% - Offres Transition alimentaire **

22,1

21,0

CAD P10 2021
m CAD P10 2023

CAD P10 2020
u CAD P10 2022

Préts a payer plus cher

68,5% pour des produits de
qualité (-2,1 pts)

67,7% pour une marque qui
rémunere mieux les petits
producteurs (-1,9 pt)

Evolution valeur %
CAD P10 23 vs N-1 Tous circuits
Vs Moyenne PGC+FLS,

Total Eco-Nat

Sans Nitrite Ni Conservateur

PME généralistes

MDD Terroir généralistes

Transition Alimentaire

Marketing Végétal Substitution

Total Equitable

Total Bio-8,2

-3,7

. 5,5
. 3,9
l 3,8
B
| o

ICANTA

Offres Transition Alimentaire : Bio, Végétal, Ecologique Naturel, Equitable, Sans conservateurs SS Nitrites, SS gluten, Offre locale (PME et MDD terroir*) / liste fermée de MDD
tEeinéthée : Moyenne de 47 marchés suivis depuis 2022 (Alimentaire, HB, Entretien) — Engagement RSE & Innovation : CAM P4 2023 vs CAM P4 2022

% dépenses
CAM 3T2023

PGC+FLS

1,8%
1,9%
10,1%
1,1%
21,0%
0,5%
0,3%

4,3%

SHOPPER

MORNING



Une déconsommation qui s’étend largement désormais
79% des catégories PGCFLS stables ou en décroissance volume au CAD P10 2023

Evolution volumes pondérés sur PGC+FLS et kg sur PFT Ts Circuits —

CAM P10 2023 vs CAM P10 2022

Volailles PFT
Fromage LS
Charcuterie LS
Crémerie

Traiteur PFT

Fruits Et Légumes PFT
Traiteur LS
Epicerie Salée
Epicerie

Epicerie Sucrée
Viandes PFT
Traiteur De La Mer
Charcuterie PFT
Poissonnerie PFT
Liquides
Fromages PFT
Entretien

Grand Froid

Hygiéne Beauté

-8,1 I

Les tendances

. Les catégories qui restent en croissance
I 13
-1,0 Il
17 — @ﬂ Alternatives économiques
1,9 . (longue conservation, protéines animales)
-2,9 I
-3,3 I () Toqt prét. B
35 I (traiteur frais, plats cuisinés)
35 I + c’:uisil?e d’assemblage a court terme (pate
ménagere)
-3,5 I 5
36 —— '» Kids First

-4,5 I

-4,6 I

-4,9 I

-5,2 I

-5,4 I

-6,8 I
-7,1 I

ICANTAR

Evolution volumes pondérés sur PGC+FLS et kg sur PFT Ts Circuits S H D P P E R

MORNING



Les classes moyennes les plus touchées
par le choc inflationniste

De fortes hétérogénéités entre les classes de revenus

Evolution en articles des classes de revenus vs A-1

0,8
v
e - 1 -
24 -2,4
-3,0 35
-4,3 -4,3
Aisée Moyenne Supérieure Moyenne Inférieure Modeste

CAM P102021 =CAMP102022 w=CAM P10 2023

Evolution en valeur des classes de revenus vs A-1

13,7
8,4 9.6
5,8
3,6
1,6 -
14 0,1
-1,0 1,7 2.6 2,4
Aisée Moyenne Supérieure Moyenne Inférieure Modeste

CAM P102021 =CAMP102022 m=mCAM P10 2023

l(ANTAR gforgz:ti:d:éecTSFsestre 3 (s'arrétant au 1-Octobre-2023)



La grande distribution en pleine révolution: les fondamentaux du retail

questionnés

Concentration en cours des
GSA sur le marché Francais
2024

Les Mousquetaires; Carrefour:
acquisitions de magasins

Le Modele de promotion change
202

Loi Descrozaille/Egalim 3

Moins de prospectus papier

Des leviers marketing en baisse

Rationalisation des assortiments (-4% selon Circana)

Moins d’innovations (-23% selon XTC)

Promotions MN un levier qui a été moins actionné par les enseignes en 2023

Baisse des soutiens publicitaires

Un cadre législatif revisité

Fin du papier

Avancement des dates de négociations
commerciales au 15 Janvier 2024

ICANTAR

SHOPPER

MORNING



Dans ce contexte, E.Leclerc fait la course en téte
Les groupements d’'indépendants grands gagnants depuis le début de I'année

Ecart de PDM Valeur

+0,9 pt
+0,2 pt
+0,2 pt

+0,1pt

E.Leclerc @)
(GROUPEMENT)

-
———
/) uetaires

(GROUPEMENT)

(GROUPEMENT)

Ecarts PDM Articles

+1,2 pt
+0,2 pt
+0,1 pt

+0,1 pt

E.Leclerc(®)
(GROUPEMENT)

@ (GROUPEMENT)

]
b—"

/)

(GROUPEMENT)

©®

groupecarrefour

l(ANTAR ?88;52;232?:?9“8 Flash PGC+FLS CAD P10 2023 —

Ecarts Nbre
de

+681 K foyers
+250 K foyers
+600 K foyers

+300 K foyers

SHOPPER

MORNING
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